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.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅύΣ ŀƎŜΣ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǊŜǘŀƭƛŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŬƭŜŘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ƭŀǿǎǳƛǘΦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊŀŎŜΣ 

ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ŘŜŜƳǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

http://www.bmc.edu/
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ACCREDITATION  
 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 
ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀǘ мусс {ƻǳǘƘŜǊƴ [ŀƴŜΣ 5ŜŎŀǘǳǊΣ DŜƻǊƎƛŀ оллоо-плфт ƻǊ Ŏŀƭƭ плп-стф-прлл ŦƻǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻŦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 

¶ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ IƛƎƘŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

NATIONAL HONOR SOCIETY MEMBERSHIPS  
 

!ƭǇƘŀ /Ƙƛ 
!ƭǇƘŀ tǎƛ hƳŜƎŀ 
.Ŝǘŀ .Ŝǘŀ .Ŝǘŀ 
YŀǇǇŀ 5Ŝƭǘŀ tƛ 
tƛ DŀƳƳŀ aǳ 
{ƛƎƳŀ .Ŝǘŀ 5Ŝƭǘŀ 
{ƛƎƳŀ ¢ŀǳ 5Ŝƭǘŀ 
¢ƘŜǘŀ !ƭǇƘŀ YŀǇǇŀ 

COLLEGE MEMBERSHIPS  

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ϧ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
 hŶŎŜǊǎ  
/ƻƭƭŜƎŜ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 
/ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ŀǇǝǎǘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ϧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ  
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ  
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ϧ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
 hŶŎŜǊǎ  
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ  
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ  
bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ wŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ  
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜǊǎ  
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ϧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ  
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ  
bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜǊǎ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ϧ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
 hŶŎŜǊǎ  
{ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ !ǘƘƭŜǝŎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
¢ƛǇǇŀƘ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
²ƻƳŜƴ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ a{ bŜǘǿƻǊƪ 
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ACADEMIC CALENDAR 2017-2018 

FULL FALL SEMESTER (16 Weeks)| 2017 

!ǳƎǳǎǘ мпΣ aƻƴŘŀȅ CǊŜǎƘƳŀƴ ¸ŜŀǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
 ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  
 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŜŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜύ 
 DǊŀŘǳŀǘŜ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 
 9ǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ мрΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŀȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ όуΥлл ŀΦƳΦύ 
!ǳƎǳǎǘ ннΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳƛǝƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ aƻƴŘŀȅ [ŀōƻǊ 5ŀȅ - bƻ ŎƭŀǎǎŜǎ 
hŎǘƻōŜǊ сΣ CǊƛŘŀȅ aƛŘ-{ŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ŘǳŜ 
hŎǘƻōŜǊ мн-моΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ Cŀƭƭ .ǊŜŀƪ 
hŎǘƻōŜǊ мсΣ aƻƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлму ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 
hŎǘƻōŜǊ муΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
hŎǘƻōŜǊ ноΣ aƻƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлму ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎ 
hŎǘƻōŜǊ олΣ aƻƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлму ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎκǊŜŀŘƳƛǘǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ сΣ aƻƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлму ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ CǊŜǎƘƳŜƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ уΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
bƻǾŜƳōŜǊ мтΣ CǊƛŘŀȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ Řŀȅ 
bƻǾŜƳōŜǊ нл-нпΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅǎ όhƴƭƛƴŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜύ 
bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ aƻƴŘŀȅ /ƭŀǎǎŜǎ ǊŜǎǳƳŜ  
bƻǾŜƳōŜǊ нт-5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 5ŜŀŘ ²ŜŜƪ  
 
5ŜŎŜƳōŜǊ пΣ aƻƴŘŀȅ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ мǎǘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όфΥлл ŀΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ мǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ¢w ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ уǘƘ ϧ фǘƘ ǇŜǊƛƻŘ a ŎƭŀǎǎŜǎ όрΥлл ǇΦƳΦύ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ нƴŘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όфΥлл ŀΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ нƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ¢w ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ уǘƘ ϧ фǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ¢ ŎƭŀǎǎŜǎ όрΥлл ǇΦƳΦύ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ оǊŘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όфΥлл ŀΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ оǊŘ ǇŜǊƛƻŘ ¢w ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ пǘƘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όфΥлл ŀΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ пǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ¢w ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ рǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ¢w ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ уǘƘ ϧ фǘƘ ǇŜǊƛƻŘ w ŎƭŀǎǎŜǎ όрΥлл ǇΦƳΦύ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ уΣ CǊƛŘŀȅ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ рǘƘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όфΥлл ŀΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ сǘƘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 

FALL TERM I (8 weeks) | 2017 
!ǳƎǳǎǘ мрΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ ό{ŜŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǝƳŜǎύ 
!ǳƎǳǎǘ мтΣ CǊƛŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
 [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
 ǘǳƛǝƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
!ǳƎǳǎǘ ннΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ  
 ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ  
 ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
 ŦƻǊ Cŀƭƭ ¢ŜǊƳ L 
hŎǘƻōŜǊ млΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ¢ŜǊƳ L 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ό¢.!ύΣ ¢ŜǊƳ L ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴŘ 

FALL TERM II (8 weeks) | 2017 
hŎǘƻōŜǊ ммΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ ό{ŜŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǝƳŜǎύ 
hŎǘƻōŜǊ мсΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ  
 [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ  
 ǘǳƛǝƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
hŎǘƻōŜǊ муΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ  
 ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ  
 ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
bƻǾŜƳōŜǊ уΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
 ŦƻǊ Cŀƭƭ ¢ŜǊƳ LL 
5ŜŎŜƳōŜǊ  сΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ŜǊƳ LL 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ό¢.!ύΣ ¢ŜǊƳ LL ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴŘ 

WINTER INTERSESSION| December 11, 2017-January 7, 2018 

5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ aƻƴŘŀȅ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ όǎŜŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǝƳŜǎύ 
5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ ƎǊŀŘŜΦ  !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нсΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
WŀƴǳŀǊȅ с-тΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅ   Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 

8-WEEK COURSES (Including non-program online courses) 
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WŀƴǳŀǊȅ уΣ aƻƴŘŀȅ bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όуΥол ŀΦƳΦύ 
 wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŜŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜύ 
 DǊŀŘǳŀǘŜ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 
 9ǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ фΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŀȅ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ όуΥлл ŀΦƳΦύ 
WŀƴǳŀǊȅ мрΣ aƻƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅ-bƻ Řŀȅ ŎƭŀǎǎŜǎ 
WŀƴǳŀǊȅ мсΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ  
 [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳƛǝƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ aƻƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ Cŀƭƭ нлму ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 
aŀǊŎƘ нΣ CǊƛŘŀȅ aƛŘ-ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƎǊŀŘŜǎ ŘǳŜ 
aŀǊŎƘ рΣ aƻƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ Cŀƭƭ нлму ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎ 
aŀǊŎƘ сΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
aŀǊŎƘ мн-мсΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ  
aŀǊŎƘ мфΣ aƻƴŘŀȅ /ƭŀǎǎŜǎ ǊŜǎǳƳŜ 
 {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ Cŀƭƭ нлму ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎκǊŜŀŘƳƛǘǎ 
aŀǊŎƘ нсΣ aƻƴŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ Cŀƭƭ нлму ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ CǊŜǎƘƳŜƴ 
aŀǊŎƘ олΣ CǊƛŘŀȅ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ IƻƭƛŘŀȅ 
!ǇǊƛƭ рΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ  
!ǇǊƛƭ но-нтΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ 5ŜŀŘ ²ŜŜƪ 
 
!ǇǊƛƭ олΣ aƻƴŘŀȅ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ мǎǘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όфΥлл ŀΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ мǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ¢w ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ уǘƘ ϧ фǘƘ ǇŜǊƛƻŘ a ŎƭŀǎǎŜǎ όрΥлл ǇΦƳΦύ 
 
aŀȅ мΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ нƴŘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όфΥлл ŀΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ нƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ¢w ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ уǘƘ ϧ фǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ¢ ŎƭŀǎǎŜǎ όрΥлл ǇΦƳΦύ 
 
aŀȅ нΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ оǊŘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όфΥлл ŀΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ оǊŘ ǇŜǊƛƻŘ ¢w ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 
 
aŀȅ оΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ пǘƘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όфΥлл ŀΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ пǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ¢w ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ рǘƘ ǇŜǊƛƻŘ ¢w ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ уǘƘ ϧ фǘƘ ǇŜǊƛƻŘ w ŎƭŀǎǎŜǎ όрΥлл ǇΦƳΦύ 
 
aŀȅ пΣ CǊƛŘŀȅ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ рǘƘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όфΥлл ŀΦƳΦύ 
 Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ сǘƘ ǇŜǊƛƻŘ a²C ŎƭŀǎǎŜǎ όмΥол ǇΦƳΦύ 
 /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΥ нΥлл ǇΦƳΦ 
 
aŀȅ рΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘΥ  млΥлл ŀΦƳΦ 
 ¢ŜƴǘŀǝǾŜ !ƊŜǊƴƻƻƴ /ƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ мΥлл ǇΦƳΦ 

 
![[ /!b5L5!¢9{ Chw Dw!5¦!¢Lhb !w9 w9v¦Lw95 ¢h !¢¢9b5 ¢I9 !ttwhtwL!¢9 /haa9b/9a9b¢ 

SPRING TERM I (8 weeks) | 2018 
WŀƴǳŀǊȅ фΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ όǎŜŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǝƳŜǎύ 
WŀƴǳŀǊȅ ммΣ CǊƛŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
 [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
 ǘǳƛǝƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
WŀƴǳŀǊȅ мрΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ 
 ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
 ŜƛǘƘŜǊ ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
CŜōǊǳŀǊȅ рΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
 ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ L 
aŀǊŎƘ пΣ {ǳƴŘŀȅ ¢ŜǊƳ L 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ό¢.!ύΣ ¢ŜǊƳ L ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴŘ 
 

SPRING TERM II (8 weeks) | 2018 
aŀǊŎƘ рΣ aƻƴŘŀȅ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ όǎŜŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǝƳŜǎύ 
aŀǊŎƘ фΣ CǊƛŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
 [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
 ǘǳƛǝƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
aŀǊŎƘ мнΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ 
 ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
 ŜƛǘƘŜǊ ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
!ǇǊƛƭ нΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
 ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ LL 
!ǇǊƛƭ нфΣ {ǳƴŘŀȅ ¢ŜǊƳ LL 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ό¢.!ύΣ ¢ŜǊƳ LL ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴŘ 
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aŀȅ нфΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ/ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ όтΥол ŀΦƳΦύ 

  DǊŀŘǳŀǘŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴκwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

  DǊŀŘǳŀǘŜ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 

aŀȅ олΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

  [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳƛǝƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

aŀȅ омΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ  

WǳƴŜ ммΣ aƻƴŘŀȅ  [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 

WǳƴŜ мпΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

WǳƴŜ ннΣ CǊƛŘŀȅ  Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ мǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όуΥол ŀΦƳΦύ 

  Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ нƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όммΥлл ŀΦƳΦύ 

  Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ оǊŘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όнΥлл ǇΦƳΦύ 

aŀȅ нфΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ/ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 
  DǊŀŘǳŀǘŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴκwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
  DǊŀŘǳŀǘŜ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 
WǳƴŜ рΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
 [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳƛǝƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
WǳƴŜ нсΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ Ŝ ŜƛǘƘŜǊ ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
Wǳƭȅ пΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ IƻƭƛŘŀȅ 
Wǳƭȅ рΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
Wǳƭȅ нлΣ CǊƛŘŀȅ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ¢.! 

ACADEMIC CALENDAR 2017-2018 

FIRST TERM SUMMER| 2018 

WǳƴŜ нрΣ aƻƴŘŀȅ  ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ/ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ όтΥол ŀΦƳΦύ 
  DǊŀŘǳŀǘŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴκwŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
  DǊŀŘǳŀǘŜ /ƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 
WǳƴŜ нсΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ  [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
  [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳƛǝƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ  
WǳƴŜ нтΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Wǳƭȅ пΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  IƻƭƛŘŀȅ 
Wǳƭȅ млΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ  [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
Wǳƭȅ мсΣ aƻƴŘŀȅ  [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 
Wǳƭȅ нлΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ  Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ мǎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όуΥол ŀΦƳΦύ 
  Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ нƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όммΥлл ŀΦƳΦύ  
  Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ оǊŘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭŀǎǎŜǎ όнΥлл ǇΦƳΦύ 

SECOND TERM SUMMER | 2018 

FULL SUMMER TERM | 2018  
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FALL SEMESTER | 2017 
TERM I  
!ǳƎǳǎǘ мрΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ Cŀƭƭ ¢ŜǊƳ L ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ мтΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ϧ 
 ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳƛǘƛƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
!ǳƎǳǎǘ ннΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ  
 ƎǊŀŘŜ Φ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ  
 ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ aƻƴŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ Cŀƭƭ LL ǘŜǊƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мнΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ 5ŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ 
 ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Cŀƭƭ L ǘŜǊƳ 
hŎǘƻōŜǊ фΣ aƻƴŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Cŀƭƭ LL ŎƭƻǎŜǎ 
hŎǘƻōŜǊ млΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ¢ŜǊƳ L 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ό¢.!ύΣ Cŀƭƭ ¢ŜǊƳ L ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴŘ 
 

TERM II  

hŎǘƻōŜǊ ммΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Cŀƭƭ ¢ŜǊƳ LL ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ мсΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ 
 ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳƛǘƛƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
hŎǘƻōŜǊ муΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ  
 ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ  
 ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
bƻǾŜƳōŜǊ уΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ 5ŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ 
 ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ Cŀƭƭ ¢ŜǊƳ LL 
bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ aƻƴŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ L ǘŜǊƳ 
5ŜŎŜƳōŜǊ  сΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ¢ŜǊƳ LL 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ό¢.!ύΣ Cŀƭƭ ¢ŜǊƳ LL ǘŜǊƳ 
 ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мм-WŀƴǳŀǊȅ т /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 
WŀƴǳŀǊȅ уΣ aƻƴŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŜƴŘǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ L ǘŜǊƳ 

SPRING SEMESTER 2018 
TERM I  
WŀƴǳŀǊȅ фΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ L ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ммΣ CǊƛŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ϧ 
 ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳƛǘƛƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
WŀƴǳŀǊȅ мрΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ 
 ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ 
 ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
CŜōǊǳŀǊȅ рΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ 5ŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ 
 ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ L ǘŜǊƳ 
 wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ LL ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴǎ 
CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ aƻƴŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ LL ŎƭƻǎŜǎ 
aŀǊŎƘ пΣ {ǳƴŘŀȅ ¢ŜǊƳ L 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ό¢.!ύΣ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ L ŎƭŀǎǎŜǎ 
 ŜƴŘ 
 

TERM II  

aŀǊŎƘ рΣ aƻƴŘŀȅ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ LL ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴ 
aŀǊŎƘ фΣ CǊƛŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ 
 ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳƛǘƛƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
aŀǊŎƘ мнΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ 
 ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ 
 ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
!ǇǊƛƭ нΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ 5ŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ 
 ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ LL 
 wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ L ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴǎ 
!ǇǊƛƭ ноΣ aƻƴŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ L ǘŜǊƳ ŎƭƻǎŜǎ 
!ǇǊƛƭ нфΣ {ǳƴŘŀȅ ¢ŜǊƳ LL 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ό¢.!ύΣ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ LL ŎƭŀǎǎŜǎ 
 ŜƴŘ 

TERM 1 
aŀȅ тΣ aƻƴŘŀȅ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ L ōŜƎƛƴǎ 
aŀȅ фΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ϧ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳƛǘƛƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
aŀȅ мпΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ ƎǊŀŘŜΦ  !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
WǳƴŜ пΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ LL ¢ŜǊƳ 
 [ŀǎǘ 5ŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ L ǘŜǊƳ 
WǳƴŜ муΣ aƻƴŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ LL ǘŜǊƳ ŎƭƻǎŜǎ 
WǳƴŜ нпΣ {ǳƴŘŀȅ  ¢ŜǊƳ L 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ό¢.!ύΣ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ L ŜƴŘǎ 
  

TERM 2 
WǳƴŜ нрΣ aƻƴŘŀȅ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ LL ōŜƎƛƴǎ 
WǳƴŜ нтΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ϧ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǳƛǘƛƻƴκŦŜŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
Wǳƭȅ нΣ aƻƴŘŀȅ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ŀ ά²έ ƎǊŀŘŜΦ !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ά²tέ ƻǊ ά²CΦέ 
Wǳƭȅ фΣ aƻƴŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻǇŜƴǎ ŦƻǊ Cŀƭƭ L ǘŜǊƳ 
Wǳƭȅ ноΣ aƻƴŘŀȅ  [ŀǎǘ 5ŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ LL ǘŜǊƳ 
!ǳƎǳǎǘ мнΣ {ǳƴŘŀȅ ¢ŜǊƳ LL 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ό¢.!ύΣ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ LL ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴŘ 
!ǳƎǳǎǘ нлΣ aƻƴŘŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Cŀƭƭ L ǘŜǊƳ ŎƭƻǎŜǎ 
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INTRODUCTION  

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлмт-нлму ǎŜǎǎƛƻƴ όŜŦŦŜŎǘƛǾŜ WǳƭȅΣ нлмтύ Ƴǳǎǘ 
ƳŜŜǘ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ /ŀǘŀƭƻƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊ 
ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
 ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜŀŘƳƛǘǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀǘ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƳŀȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ 
ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 ¢Ƙƛǎ /ŀǘŀƭƻƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 
ŎƘŀǊƎŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǘƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘΣ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ŀǘŀƭƻƎ ƻǊ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .a/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦŦŜǊǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƛŜƭŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊ 
ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƛŜƭŘΣ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ  ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƛŜƭŘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴύ ƛǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ /ǳǊǊƛŎǳƭŀ 
ŀǘ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ŘŜƎǊŜŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΤ ƴŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 !ƭƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ 
ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ [ƻǿǊŜȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦōƳŎΦŜŘǳκ
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜψǎǘǳŘŜƴǘψƘŀƴŘōƻƻƪΦŀǎǇΦ  
 /ƻƭƭŜƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦōƳŎΦŜŘǳκǎǘǳŘŜƴǘψǇƻƭƛŎƛŜǎΦŀǎǇΦ 
 CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎǳǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜƛƴΦ 
 /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  
 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴ ŀƛǊΦ !ƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 
άǘƻōŀŎŎƻ ŦǊŜŜέ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ 
άǘƻōŀŎŎƻ ŦǊŜŜΦέ 
 
.a/ ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦōƳŎΦŜŘǳ 

http://www.bmc.edu/undergraduate_student_handbook.asp.
http://www.bmc.edu/undergraduate_student_handbook.asp.
http://www.bmc.edu/student_policies.asp.
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MESSAGE FROM THE PRESIDENT  
 

 ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǇǳǊǎǳƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƎǊŀŎŜ-ŬƭƭŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   ¦ƴŀǇƻƭƻƎŜǝŎŀƭƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 9ŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ .ƭǳŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ŎƘƻƻǎƛƴƎ .a/Η aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΗ 
 

.ŀǊōŀǊŀ /ƘƛƭŘŜǊǎ aŎaƛƭƭƛƴ 
 

AN OVERVIEW  
 

 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ .ŀǇǝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
5ŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мутоΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ŎŀǇŀōƭŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ƛƴ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀǊȅ ƛƴ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
{ƻƳŜ ŎƻƳŜ ŀǎ ŦǊŜǎƘƳŜƴΤ ƻǘƘŜǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǘ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ-ƭƛƪŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ǘƻ ŬƊŜŜƴ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 
 ! ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ !ƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  
 bŜǎǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ bƻǊǘƘŜŀǎǘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ .ƭǳŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ǎŜǩƴƎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǘƘƛǎ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ /ŀǘŀƭƻƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 

 

LOCATION AND FACILITIES  
 

 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 
ƻƴ IƛƎƘǿŀȅ мр ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ор ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ¢ǳǇŜƭƻ ŀƴŘ ср 
ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜς.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴΦ  
 ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ 
ά.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴέ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭǳƛǎƘ ǝƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƴŜ-
ŎƻǾŜǊŜŘ ƪƴƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀǘ ƛǘǎ 
ōŜǎǘΦ  
 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ муфΦсм ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
но ƳŀƧƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭ ǎƻƊōŀƭƭκǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘΣ ǘŜƴƴƛǎ 
ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀƪŜΦ ¢ƘŜ .a/ ²Ŝō 
ǎƛǘŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ƳŀǇΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ  Ŏŀƴ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅ ƘƻǳǎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пмс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ 
ƛǘǎ ǎƛȄ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ--²ƘƛǜƛŜƭŘΣ {ǘŜǾŜƴǎΣ /ƻŎƪŎǊƻƊΣ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘǇƭŜȄΣ {ƻǳǘƘǇƭŜȄ !ƴƴŜȄΣ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛƭƭŀƎŜΤ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ-ƻǿƴŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ .ǊƻŀŎƘ Iŀƭƭ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
WƻƘƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ Dŀƭ-Ǌȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 
ƻŶŎŜΦ tŀǎŎƘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ hǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘŜŘ 
ŦƻǳƴǘŀƛƴΣ ǘƘŜ IŜŀǊƴ tƭŀȊŀΣ ǎǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭΦ 
 
CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ .a/ 
ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ wŀȅ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ǿŀǎ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмп ŀƴŘ ǎŜŀǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нрлΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ tŀǎŎƘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŀƴŘ CƛǎƘŜǊ-²ŀǎƘōǳǊƴ Iŀƭƭ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŜƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƴŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜΦ 
 
!ǘƘƭŜǝŎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ tŀǎŎƘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ƘƻǳǎŜǎ ǇƛƴƎ 
ǇƻƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ŀ Ǉƻƻƭ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ²ƛƛΦ ²ƛƭŦǊŜŘ /Φ ¢ȅƭŜǊ 
DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǊƻƻƳǎ 
ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ .ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ тΣулл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ŀŘŘƛǝƻƴ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŬƊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  ƎƛǾƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƭǎƻ ƘƻǳǎŜǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŶŎŜǎΣ ŀ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳκƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ .ƭǳŜ 
aƻǝƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

http://www.bmc.edu/campus_map.asp
http://www.bmc.edu/campus_map.asp


11 Blue Mountain College  |  Undergraduate Catalog  |  2017-2018 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ŬŜƭŘ ƻŦ ŘǊŜŀƳǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ƛƴ нлмтΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǊ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙƻǎǘǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎƻƭŦ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǊŀƴƎŜΦ CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǎƻŎŎŜǊ ǎǘŀŘƛǳƳ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Dwh² 
.a/Φ 
 ¢ƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ CƛǘƴŜǎǎ ¢Ǌŀƛƭ ƭŜŀŘǎ ǊǳƴƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ .a/ {ǇƻǊǘǎǇƭŜȄΦ  ¢ƘŜ рΦн ƳƛƭŜ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ .ƭǳŜ 
/Ǌƻǎǎκ.ƭǳŜ {ƘƛŜƭŘ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ 
 ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƎȅƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǇƭŜȄ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 
Ƙŀƭƭ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ нлмп ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ 

 !ŎŀŘŜƳƛŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ CƛǎƘŜǊ-²ŀǎƘōǳǊƴ IŀƭƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ 
нллнΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǝŜǊŜŘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΣ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŶŎŜǎΦ 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пп ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŜŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ƛōƭƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ 
ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ  [ƻǿǊŜȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфнлϥǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 
ƻƴƎƻƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
тто-ǎŜŀǘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό¢[/ύΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿǊŜȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ну 
ŘŜǎƪǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅΦ 
 ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмнΣ ƘƻǳǎŜǎ ŬǾŜ 
ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǎŜǾŜƴ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
[ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀŘŘŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘǿŜƭǾŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜΦ 
 DŀǊǊŜǧ Iŀƭƭ ƻŦ CƛƴŜ !ǊǘǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƻ Dǳȅǘƻƴ 
[ƛōǊŀǊȅΣ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ǇŜŜŎƘΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŶŎŜǎΦ 
 DŀǊǊŜǧ !ƴƴŜȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ ŀƴŘ 
ŎƘƻǊŀƭŜΦ 
 Dǳȅǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōƻƻƪ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀƳǇǳǎΤ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƭŀǇǘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΤ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƳǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎΤ ŀƴŘ !ƭǳƳƴƛ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
Řƻƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ²ƛƭŦǊŜŘ /Φ ¢ȅƭŜǊ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƘƻǳǎŜǎ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ƛƳƳƻƴǎ CƛŜƭŘ IƻǳǎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻŀŎƘŜǎϥ 
ƻŶŎŜǎΦ 
 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  
 

HERITAGE  
 

 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муто ōȅ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ 
DŜƴŜǊŀƭ aŀǊƪ tŜǊǊƛƴ [ƻǿǊŜȅΦ ! ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǿŀǊΣ DŜƴŜǊŀƭ [ƻǿǊŜȅ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƘƻ ǎŀǿ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ IŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ CŜƳŀƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ 
муто ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǿŀǎ ǇƻƻǊΣ DŜƴŜǊŀƭ [ƻǿǊŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŬƊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
 aƛǎǎ aƻŘŜƴŀ [ƻǿǊŜȅΣ ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ aǊǎΦ aƻŘŜƴŀ 
[ƻǿǊŜȅ .ŜǊǊȅΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ά[ŀŘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎ ±ƛŎŜ-
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ муто ǘƻ мфопΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŀƴ Ƙŀǎ 
ŜǾŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎƛŀƭΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ  
 ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǿǊŜȅ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴǝƭ мфсл ǿƘŜƴ 5ǊΦ ²ƛƭŦǊŜŘ /Φ ¢ȅƭŜǊΣ ŀ ǘǿŜƴǘȅ-
ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ .ƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфсрΦ 5ǊΦ 9Φ IŀǊƻƭŘ 
CƛǎƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ мфср ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǳƴǝƭ 
нллмΦ 5ǊΦ .ŜǧȅŜ wƻƎŜǊǎ /ƻǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ нллм-нлмнΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ 5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ 
/ƘƛƭŘŜǊǎ aŎaƛƭƭƛƴΣ ǿƘƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ƻŶŎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлмнΦ  
 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфрлϥǎΣ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǇŜƴŜŘ 
ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ōŀŎƘŜƭƻǊ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜƴ ƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ нллрΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǾƻǘŜŘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ Ŏƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻǿŀǊŘ ƛǘǎ ƴŜǿ ŦǳǘǳǊŜΦ  
 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛǾŜǎΦ 9ƳǇƘŀǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ-
ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ 
ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 

THE HONOR SYSTEM AND HONOR CODE  
 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŀǘ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
 [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
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ǊŜŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
¢ƻ ƳŀƪŜ ŎƭŜŀǊ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΣ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ŎƻŘŜΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ŎƻŘŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿƻǊǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
 .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǇƛǊƛǘΦ 
 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ǿŜŀƪŜƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΦ 
¢ƘŜ ǳƴŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 

 

HONOR CODE  
 

 !ŎŎŜǇǝƴƎ Ƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǘ-ƭƛƪŜ ƳŀƴƴŜǊ ŦƻǊ Ƴȅ 
ƻǿƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ L Řƻ ƘŜǊŜōȅ ǇƭŜŘƎŜ ƳȅǎŜƭŦΥ ¢ƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ 
 

¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ IƻƴƻǊΥ L ǿƛƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ 
ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘȅ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 
 

¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ {ŜƭŦ-/ƻƴǘǊƻƭΥ  L ǿƛƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎƛǊŜǎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ƻǿƴΦ 
 

¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅΥ L ǿƛƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƛōƭƛŎŀƭ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 

¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ DƻƻŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΥ L ǿƛƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
 ¢ƘŜ IƻƴƻǊ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎςōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 

STATEMENTS OF COMPLIANCE  
 

 Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
{ŜŎǝƻƴ рлп ƻŦ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфто ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ L· ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ мфтнΣ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅύΣ ŀƎŜΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ŬƭŜŘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ƭŀǿǎǳƛǘΦ .ƭǳŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ŘŜŜƳǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 hŶŎƛŀƭ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻǇƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻȄ мслΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ сснΦсурΦпттмΣ 
ŜȄǘΦ молΣ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜ L· hŶŎŜǊΣ .ƻȄ мслΣ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴΣ a{ 
оусмлΣ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ сснΦсурΦпттмΣ ŜȄǘΦ мосΦ 
 

Family Education Rights and Privacy Act of 1974 
 

 ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ά5ƛǊŜŎǘƻǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣέ .ƭǳŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ά5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

Rehabilitation Act of 1973 and Title II 
of the Americans with Disabilities Act of 1990 

 

 Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŜŎǝƻƴ рлп ƻŦ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ 
ƻŦ мфтоΣ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƛƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴΣ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿǊŜȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 
сснΦсурΦпттмΣ ŜȄǘΦ мосΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǎŜŜ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ά{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦέ 
 

MISSION STATEMENT  
 

 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŎƛǾƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  
 

IDENTITY STATEMENT  
 

 CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муто ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ мфнл ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ .ŀǇǝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŎŀƳǇǳǎ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ōƻƴŘ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 
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EXPANDED STATEMENT OF PURPOSE  
 

 ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƭƛŦŜΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ 
ǇǊŜ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
ǎǘŀǘŜǎΦ  
 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōƻƴŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 
Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ 
ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅύΣ ŀƎŜΣ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǘŀƭƛŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŬƭŜŘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ƭŀǿǎǳƛǘΦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ŘŜŜƳǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ th{L¢Lhb Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ 
 tǊƻǾƻǎǘ 
 tΦ hΦ .ƻȄ мслΣ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴΣ a{ оусмл 
 όсснύ сур-пттмΣ 9ȄǘΦ мос  
 

GOAL STATEMENTS  
 

LΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōȅ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΤ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄŎŜƭ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΤ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 

LLΦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝƭƭ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 
LLLΦ LƳŀƎŜ ŀƴŘ ¢ŀǊƎŜǘ aŀǊƪŜǘ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ DƻŘ-
ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ .ŀǇǝǎǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾŀƴǘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

L±Φ  CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ 
{ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜ 
ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 

±Φ  {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŘǾƛǎƛƴƎΤ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 

±LΦ  /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŜǩƴƎ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 
 

±LLΦ  /ƻƴǾŜƴǝƻƴκ/ƘǳǊŎƘ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ .ŀǇǝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ 
 

±LLLΦ   !ƭǳƳƴƛ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 
 

L·Φ CƛǎŎŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ CǳƴŘ wŀƛǎƛƴƎ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǎŜΣ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΩ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜũƻǊǘǎΣ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 
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Blue Mountain College Values 

Lƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ 

¢ǊǳǘƘ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

±ƛǊǘǳŜ 

CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

!ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

 

Engaging Academics. Inspiring Faith. 
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.[¦9 ah¦b¢!Lb /h[[9D9 
 

{¢w!¢9DL/ 5Lw9/¢Lhb{ 
DǊŜŀǘ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ  ! {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ нлно 

 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ мΥ    9ƴƘŀƴŎƛƴƎ hǳǊ LƳŀƎŜ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜ ŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ /ƘǊƛǎǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ƻǊƭŘǾƛŜǿ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ нΥ    9ȄǇŀƴŘƛƴƎ hǳǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ  
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΤ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ŎŀƳǇǳǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƳƻŘŜƭǎΤ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ .a/ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƴƻƴǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǘ-Ǌƛǎƪ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΤ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƭƻǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΤ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ оΥ    9ƴǊƛŎƘƛƴƎ hǳǊ /ǳƭǘǳǊŜ  
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘΣ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ 
 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ пΥ    9ƴǎǳǊƛƴƎ hǳǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  
¢ƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ рΥ  9ƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘǎ ƻŦ /ƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ƻǳǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ wǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ !ƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .a/ ²Ŝō ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōƳŎΦŜŘǳΦ  

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ŦŜŘŜǊŀƭΣ 
ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ .ŀǇǝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎŜŜƪǎ ǘƘǊŜŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ƛǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

¶ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ όǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΚύ 

¶ [ŜƎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎύ 

¶ .ŀǇǝǎǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όǘƘŜ ƭƛŦŜ-ǎǘȅƭŜ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ǿƘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǊŜŘŜƳǇǝǾŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦύ 

 ¢ƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ όǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎύ 

ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭŬǎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎƳ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ƧǳǎǘΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘΦ 
 !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ 
ǎǘŀǘŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘκ
ƻǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ōǊƻƪŜƴΦ 
 ¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ǊǳƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 
ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴƧǳǎǘΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻƻ 
ǎŜǾŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

STUDENT RIGHTS AND RESPONSIBILITIES  

STUDENT LIFE  
W!/Y ah{9wΣ ±L/9 tw9{L59b¢ Chw {¢¦59b¢ {9w±L/9{ 

EMERGENCY NOTIFICATION  
 

 ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻŦ ŀ άǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴέ 
ǳƴƭŜǎǎ ƛǎǎǳƛƴƎ ǎǳŎƘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 
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 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘΣ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нм ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

¶ !ǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ tǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘΦ 

¶ !ǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳǳǝƴƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ [ƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 IƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό95 птт ƻǊ 95 пууύΦ  

 
 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŦǳǊƴƛǎƘ ōŜŘ ƭƛƴŜƴǎΣ ǇƛƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ 
ōŀǘƘ ƭƛƴŜƴǎΦ aŀƧƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊƻƻƳǎΦ wǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ƛƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .a/ ²Ŝō ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōƳŎΦŜŘǳΦ 
 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ !ƭƭ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ IƻǳǎƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŀ ǊƻƻƳ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǇƻǎƛǘ 
ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΣ ƭŜǎǎ ŀƴȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ǳǇƻƴ ǿǊƛǧŜƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾŀŎŀǘŜǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŦǳƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǾŀŎŀǝƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
 LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ōŜƭƻǿ мн ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ όŦǳƭƭ 
ǝƳŜύ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
{ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
 LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ Ƙƛǎ ǊƻƻƳ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘƻǇǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΣ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 
ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜΦ !ōǳǎŜ ƻŦ ǊƻƻƳǎΣ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ƻǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎΦ CƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ [ƻǎǎ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ 
ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ .ȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƭƛŦŜΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƊΣ ŬǊŜΣ ǿƛƴŘΣ ǊŀƛƴΣ ƻǊ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ǊƻƻŦ ƭŜŀƪǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŀǊǊȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴȅ ǊƻƻƳ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǘƻ 
ŀǎǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǾƛƻƭŀǘŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜκǊƻƻƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǳƴǝƭ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛǎǎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

IƻǳǎƛƴƎ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊƻƻƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƎǊŜŜΣ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ ǊƻƻƳƳŀǘŜǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘŜǎ 
ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜκǊƻƻƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƳŀŘŜ ǳƴǝƭ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊƻƻƳ ƻǊ ǊƻƻƳƳŀǘŜΦ 
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CAMPUS SECURITY AND SAFETY 
 

 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
hŶŎŜǊǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǘƻ ŀǊǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ   
 /ƻƭƭŜƎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΤ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƭƭ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜǊ ƻƴ ŘǳǘȅΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇǳǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 
Ƙŀƭƭ ǊƻƻƳ ŘƻƻǊǎ ƭƻŎƪŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
CƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƴƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇǇŜŘ ƻǇŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  
 9ŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ му ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƳŀƴŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ .ƭǳŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊȅΣ ƳŀǧŜǊǎ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƻǾŜǊ 
му ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
му ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜƳŀƴŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 
 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘ 
ŀ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǊŜǎ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜΣ ƪŜŜǇΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƻƎ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƭƭ ŬǊŜǎ ƛƴ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ   
 ¦Ǉƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴȅ ŎǊƛƳŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƻǊ 
ƴƻƴŦƻǊŎƛōƭŜ ǎŜȄ ƻũŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴȅ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊΦ LŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛŎǝƳ ƛǎ 
ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜ ƻǊ ƻũŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻŦ ƪƛƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǾƛŎǝƳ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴΦ 
 
 
 
 
 

 

GENERAL INFORMATION  
 

!ǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴȅ ƳƻǘƻǊ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜŎŀƭΣ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǿǿǿΦōƳŎΦŜŘǳκǎǘǳŘŜƴǘψǇŀǊƪƛƴƎΦŀǎǇ /ƻƳƳǳǘŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ƻƴƭƛƴŜ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŘŜŎŀƭ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ŘŜŎŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƘŜŎƪ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ CŜŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎΦ 
 
5ǳŜ tǊƻŎŜǎǎΦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƳŜǊƛǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ 
ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ tƻƭƛŎȅ пΦмоΥ {ǘǳŘŜƴǘ WǳŘƛŎƛŀǊȅΣ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .a/ 
²Ŝō ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōƳŎΦŜŘǳ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎτ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƻŶŎŜ ŘƛǊŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ 
ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŬƭƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ LŦ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƴƻǊ ŀŘǾƛǎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 
 
¶ ! ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƛǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴȅ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ мл ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǊ ŀŎǝƻƴΦ 

¶ ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻŶŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ мр ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ŬƭŜŘΦ 

 
ό{ŜŜ tƻƭƛŎȅ пΦмрύ 
 
aŀǧŜǊǎ bƻǘ [ƛǎǘŜŘΥ {ŜŜ /ƻƭƭŜƎŜ tƻƭƛŎȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
.a/ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŀǘŀƭƻƎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻǊ 
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƘŀƴŘōƻƻƪΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ŀƭƭ 
ƳŀǧŜǊǎΦ  
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¢ȅǇŜǎ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴǎ /ƻƴǘŀŎǘ 

!ŎŀŘŜƳƛŎ aŀǧŜǊǎ 

мΦ  CŀŎǳƭǘȅ aŜƳōŜǊκ!ŘǾƛǎƻǊ 
нΦ   /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
оΦ   {ǘǳŘŜƴǘ !ǇǇŜŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
пΦ   tǊƻǾƻǎǘ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
мΦ   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
нΦ  !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
мΦ   LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
нΦ   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ 
оΦ   tǊƻǾƻǎǘ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
мΦ   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
нΦ   {ǘǳŘŜƴǘ !ǇǇŜŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛŦŜ 
мΦ   wŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
нΦ   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
оΦ   {ǘǳŘŜƴǘ !ǇǇŜŀƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ мΦ   tǊƻǾƻǎǘ 

{ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
мΦ   5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 
нΦ   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
оΦ   CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

tŀȅƳŜƴǘ ƻǊ wŜŦǳƴŘ 
ƻŦ CŜŜǎκ¢ǳƛǝƻƴ 

мΦ   /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
нΦ   /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ 

tŀǊƪƛƴƎ ¢ƛŎƪŜǘǎ 
мΦ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
нΦ   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
оΦ   /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ 

{ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ мΦ   !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ũŀƛǊǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜŎƻǊŘǎ όC9wt!ύ 
мΦ   wŜƎƛǎǘǊŀǊ 
нΦ   tǊƻǾƻǎǘ 

THREAT OR HARM  
TO SELF OR OTHERS 

 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘŀƪŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǾŜǊōŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǊƳ ƘƛƳǎŜƭŦκƘŜǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
{ǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ 
ŘŀƴƎŜǊΣ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƘŀǊƳ ƻǊ ƘŀǊƳǎ ƘƛƳǎŜƭŦκ
ƘŜǊǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴŀȅ ŘŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴǝƭ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 
 ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ƛŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊΣ ƻǊ ƛƳǇŀƛǊǎ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ό{ŜŜ tƻƭƛŎȅ пΦнл ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦύ 

 
CLUBS AND ORGANIZATIONS  

!ƭǇƘŀ /ƘƛΦ !ƭǇƘŀ /Ƙƛ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ƧǳƴƛƻǊǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ .a/ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ 9ǘŀ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 
/ƘŀǇǘŜǊΦ 

!ƭǇƘŀ tǎƛ hƳŜƎŀΦ !ƭǇƘŀ tǎƛ hƳŜƎŀ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƴƻǊŀǊȅ 
ǘƘŜŀǘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ .a/ [ŀƳōŘŀ !ƭǇƘŀ /ƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпуΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜΦ 
 
!tt[9Φ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŜƻǇƭŜ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ--ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ !tt[9 ƛǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ƻŦ 
a!9-{t ŀƴŘ at9Φ 
¶ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎς{ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀƛŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ όat9ύΦ CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
мфтфΣ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜǎΣ ƛƴ ǇǊŜ
-Y ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ at9 ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ŀƳƻƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 

https://www.alphachihonor.org/index.cfm/members/member-benefits/
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.ŀǇǝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ .ŀǇǝǎǘ {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ ό.{¦ύ ƛǎ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ! 
ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎƳŀƭƭ-ƎǊƻǳǇ 
.ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ! Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ .ǊƻŀŎƘ IŀƭƭΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ .{¦ 
ƳŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 

.Ŝǘŀ .Ŝǘŀ .ŜǘŀΦ ¢Ǌƛ.Ŝǘŀ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ¢Ǌƛ.Ŝǘŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ .a/ 
ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ tƛ ¢ŀǳΦ 
 

.a/ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΤ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǎ 
ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊǎΤ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƳŜŀƴǎΤ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ  ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ  ƛƴ Ƴǳǘǳŀƭ  ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΤ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƭǳƳƴƛ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

/ŀƳǇǳǎ YŀǇǇŀ YŀǇǇŀ LƻǘŀΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ YŀǇǇŀ YŀǇǇŀ Lƻǘŀ 
ƻũŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .a/ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ 
нΦрл ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻũŜǊǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 
 

/ŜƴǘŜǊǎǘŀƎŜΦ /ŜƴǘŜǊǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ŎƭǳōΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘŜŀǘǊŜΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ŜƴǘŜǊǎǘŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƭǇƘŀ tǎƛ 
hƳŜƎŀΣ Ǉƭŀƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊƛǇǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 
 

/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ /ƭǳōΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ .a/ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ƻǊ ŀ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŜƭŘΦ tǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ .a/ ŀƭǳƳƴƛ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ǎŎƘƻƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ .a/ ŀƭǳƳƴƛΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ Ǉƻǎǘ-
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅκƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΤ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ .a/ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŀƴƴŜǊ ōȅ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΦ 
 

9ƴƎƭƛǎƘ /ƭǳōΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŀƧƻǊǎ ŀƴŘ 
ƳƛƴƻǊǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŘǊŀƳŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 
 

LƴǘǊŀƳǳǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƴŘ ƛƴ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  
 

YŀǇǇŀ 5Ŝƭǘŀ tƛΦ YŀǇǇŀ 5Ŝƭǘŀ tƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛŘŜŀƭǎ 
ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƻƛƭΣ ŀƴŘ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ YŀǇǇŀ 
5Ŝƭǘŀ tƛ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
.a/Ωǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ !ƭǇƘŀ 5Ŝƭǘŀ tǎƛΦ   
 

YƻƛƴƻƴƛŀΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘǿƻŦƻƭŘΥ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƛŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /w± 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 
 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŎƘǳǊŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǾƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƛŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /w± ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 
 

aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƭǳōΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ IƛǎǇŀƴƛŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻƴǘƘƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŬƭƳ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ 
IƛǎǇŀƴƛŎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 
 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όb!Ŧa9ύΦ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ .a/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀƛŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 
 

tƘƛ .Ŝǘŀ [ŀƳōŘŀΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
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ŬŜƭŘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ /ƭǳō όt9!YύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴ tƘȅǎƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ǿƘƻ ƳƛƴƻǊ ƛƴ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ƻǊ 
/ƻŀŎƘƛƴƎΦ 
 
tƛ DŀƳƳŀ aǳΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ tƛ DŀƳƳŀ aǳΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  .a/Ωǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ¢ƘŜǘŀ /ƘŀǇǘŜǊΦ 
 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ /ƭǳōΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƻǊ 
ƳƛƴƻǊƛƴƎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ 
 
{ŎǊƛōōƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ ¢ƘŜ {ŎǊƛōōƭŜǊǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ .ǊŜŜȊŜΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ 
ƻŦ ŜǎǎŀȅǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΦ .ƛŘǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘǿƛŎŜ ȅŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
{ƛƎƳŀ .Ŝǘŀ 5ŜƭǘŀΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ {ƛƎƳŀ .Ŝǘŀ 5ŜƭǘŀΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ƳŀƴƪƛƴŘΦ 

{ƛƎƳŀ {ƛƎƳŀ DŀƳƳŀΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ƛƎƳŀ {ƛƎƳŀ DŀƳƳŀ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ 
ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  
 
{ƛƎƳŀ ¢ŀǳ 5ŜƭǘŀΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ 

ǳǇƻƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜ .a/ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ !ƭǇƘŀ hƳƛŎǊƻƴ 5ŜƭǘŀΦ 

{ƻŎƛŜǝŜǎΦ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǘ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻǊƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀǘŜǊƴƛǝŜǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ !ǘ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

Ƨƻƛƴ--ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
CƻǊ ŦŜƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
¶ 9ǳƴƻƳƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΥ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мутф ōȅ aǊǎΦ WŀƴƛŜ 
[ƻǿǊŜȅ {ŀƴŦƻǊŘ DǊŀǾŜǎ ŀǎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅ 
aƻǧƻΥ άvǳŀƭƛǘȅέ  
/ƻƭƻǊǎΥ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ  
CƭƻǿŜǊΥ Řŀƛǎȅ 

¶ 9ǳȊŜƭƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΥ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ муун ōȅ aǊǎΦ 9Ƴƛƭȅ 
wǳǘƘŜǊŦƻǊŘ 
aƻǧƻΥ ά/ǳƭǘǳǊŜΣ tƻƛǎŜΣ tƻǿŜǊέ   
/ƻƭƻǊǎΥ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
CƭƻǿŜǊΥ ƎŀǊŘŜƴƛŀ 

¶ aƻŘŜƴƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΥ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ мфлт ōȅ ǘƘŜ .ƭǳŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ 
aƻǧƻΥ άhǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅέ   
/ƻƭƻǊǎΥ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ 
CƭƻǿŜǊΥ ǊŜŘ ǊƻǎŜ 

 
CƻǊ ƳŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 
¶ .ŜǊŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллс ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŦƻǊ ƳŜƴ 
tǳǊǇƻǎŜΥ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻȅŀƭǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀǊǝǎǝŎΣ ŀǘƘƭŜǝŎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
aƻǧƻΥ άtƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŜŀǊǘέ  
/ƻƭƻǊǎΥ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƴŀǾȅ ōƭǳŜ 

¶ 9ƪƪƭŜǎƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллс ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŦƻǊ ƳŜƴ 
tǳǊǇƻǎŜΥ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜ 
aƻǧƻΥ ά!ǳǘƘŜƴǝŎέ 
/ƻƭƻǊǎΥ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 
 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜǊ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ .ƻŘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {.! ƛǎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΦ 
 
¢ƘŜǘŀ !ƭǇƘŀ YŀǇǇŀΦ ¢ƘŜǘŀ !ƭǇƘŀ YŀǇǇŀ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƴƻǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ōŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳƻǊŜ 
ōǊƻŀŘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ  ¢ƘŜ .a/ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ !ƭǇƘŀ ¢ƘŜǘŀ tƛΦ 
 
±ƛǾŀŎŜ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƳŀƧƻǊǎ ŀƴŘ 
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ƳƛƴƻǊǎΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƳǳǎƛŎΦ ±ƛǾŀŎŜ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ±ƛǾŀŎŜ 
ŦǳǊƴƛǎƘŜǎ ǳǎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ǊŜŎƛǘŀƭǎκǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘ ŀǊǝǎǘǎΣ ƳǳǎƛŎ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǊŜŎƛǘŀƭǎΦ 
 

COLLEGE PUBLICATIONS  
 

.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪΦ 
¢ƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
.ƻŘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 
¢ƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .a/ 
²Ŝō ǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōƳŎΦŜŘǳΦ 
 
¢ƘŜ .a/ .ŜŀŎƻƴΦ ¢ƘŜ .a/ .ŜŀŎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
aƻǳƴǘŀƛƴ .ǊŜŜȊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ŜǎǎŀȅǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ŎǊƛōōƭŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŎƭǳōΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ .ǊŜŜȊŜ ŀǊŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
 
aƻǳƴǘŀƛƴŜŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ȅŜŀǊōƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘ 
ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ .ƭǳŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 

CAMPUS SERVICES 
 

/ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ aŀƛƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ WƻƘƴƴƛŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ Dŀƭ
-Ǌȅ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΦ 
 
5ƛƴƛƴƎΦ wŀȅ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǾŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ tŀǎŎƘŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό{¦.ύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Yƻƛƴƻƴƛŀ ǿƘƻ 
ŎƻƳƳǳǘŜ Ƴǳǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪǎ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Dŀƭ-ǊȅΦ 
 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎΣ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 
 
 ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǊƻǾƻǎǘΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ aŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ bŜǿ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ wƛǇƭŜȅΦ !ƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƘƻ ƛǎ ƛƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀ ƳŜŀƭΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻǊ ŎƘŀǇŜƭ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ 
ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǎǇƻǳǎŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 
 
 ! ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ όǘǿŜƭǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ 
 
[ŀǳƴŘǊȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 
ƭŀǳƴŘǊȅ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 
 
tŀǎŎƘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό{¦.ύΦ tƛƴƎ-tƻƴƎ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴ 
ŀƛǊ ƘƻŎƪŜȅ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ²ƛƛ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ {¦.Φ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  /ƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎŜǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {¦. ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 
{ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΥ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎκŘŜƎǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜƎǊŜŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀǘ-Ǌƛǎƪ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō 
ƳŀǊƪŜǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ƻǿǊŜȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜō ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
.a/ ǿŜō ǎƛǘŜΦ 
 
²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΦ CƛƊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ .a/ CŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ƳƛƴŘΣ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǎƻǳƭΦ 
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 ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ.a/ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǳǎŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƻũŜǊƛƴƎ нпκт ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜǎΣ ŀŎŎŜǇǘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴȅǝƳŜΦ !ǘ ŀŎŎŜǎǎ.a/Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΥ  
 
{ǘǳŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ 
ŀŘŘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻŎŀƭΣ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύΦ  
 
/ŀƳǇǳǎ ƴŜǿǎΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ƴŜǿǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
/ŀƭŜƴŘŀǊƛƴƎΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ǘƘŀǘ ǘǊŀŎƪǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ /ƻƭƭŜƎŜ-ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǘŜǎǘǎΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ /!a{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƭƛƪŜ {ŜŎǝƻƴ рлуΣ ǎƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
hǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 

¶ ¦ƴƻŶŎƛŀƭ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

¶ .ƛƭƭƛƴƎ [ŜŘƎŜǊ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ 

¶ DǊŀŘŜǎ 

¶ /ƭŀǎǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƘŀǇŜƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ .ƭŀŎƪōƻŀǊŘ 

¶ hŶŎŜ оср όŜƳŀƛƭΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ƻŶŎŜ ŀǇǇǎύ 

¶ tŀǇŜǊ /ǳǘ tǊƛƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻǳǊǎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎκ{ǘǳŘŜƴǘ {ǳǊǾŜȅǎ 
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 /ƘŀǇŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƛǘǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŎƘŀǇŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŎƘŀǇŜƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ /ƘŀǇŜƭΦ /ƘŀǇŜƭ ƛǎ ƘŜƭŘ 
aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ !ƭƭ ŘŜƎǊŜŜ-
ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŎƘŀǇŜƭΦ 
 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎƛȄ ŎƘŀǇŜƭ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎƛȄ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 
ƎǊŀŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǇŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ CƻǳƴŘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
!ƭǳƳƴƛ 5ŀȅΣ {.! LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ !ǿŀǊŘǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎΦ  
 

/ƘŀǇŜƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀǇŜƭ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ-ōȅ-
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΥ 
 
¶ bƻƴ-ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ƻƴƭȅ ƻǊ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ-²ŜŘƴŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ƨƻōǎ όƳǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜ ŜȄŎǳǎŜŘ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪύΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭȅ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ a²C ŎƘŀǇŜƭΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƘŀǇŜƭ ŀōǎŜƴŎŜ 
ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ-ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŜǾŜƴǘΦ 

 
 ! .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƘƻ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǎ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŀǇŜƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ   
 

/ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ /ƘŀǇŜƭΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ 
ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ό{ύ ƻǊ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ό¦ύ ƎǊŀŘŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ /ƘŀǇŜƭ ƎǊŀŘŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ŀƴȅ ŎǊŜŘƛǘ 
ƴƻǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΦ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŜƭƻǿΦ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴƛǎǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛȄ όсύ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ŎƘŀǇŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ό{ύ ƎǊŀŘŜΦ 

 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴƛǎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛȄ όсύ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƘŀǇŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ό¦ύ ƎǊŀŘŜΦ  
 9ŀŎƘ ǝƳŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛǎǎŜǎ ŀ ŎƘŀǇŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎΣ ŀ ŎƘŀǇŜƭ ǇŜƴŀƭǘȅ ƻŦ ŀ Ϸрл ŬƴŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 
hƴ ǘƘŜ тǘƘ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜ Ϸрл ŬƴŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ .a/ ŜƳŀƛƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜΦ ¢ƘŜ 
ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬƴŜ ƛǎ ǇŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜΦ 
 {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƘŀǇŜƭ ŀōǎŜƴŎŜόǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŎŎǳǊǎΦ ¦ƴǝƭ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘΣ ŀ 
ƘƻƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƎǊŀŘŜǎΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ 
ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ό¦ύ ƎǊŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜƴŀƭǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘΦ 
 {ŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŎƘŀǇŜƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 
 ! ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŜŀǊƴǎ ŀƴ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ό¦ύ ŎƘŀǇŜƭ ƎǊŀŘŜ ƛƴ 
ŎƘŀǇŜƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ό¦ύ ƎǊŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǊ ŀǘ /ƘŀǇŜƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƘŀǇŜƭΦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ŎŀǇǎ ŀƴŘ Ƙŀǘǎ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŦƻǊ 
ŎƘŀǇŜƭΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǝƴƎ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎΣ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǊŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  

CHAPEL REQUIREMENTS  
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 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ .ŀǇǝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘǳƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŬƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀƭǳƳƴŀŜκŀƭǳƳƴƛΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ .ŀǇǝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ŜũŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ŀŘŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǳƛǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 
 9ǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǳƛǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ōǳǘ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ƛǘǎ ŦŜŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ  
 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 

PAYMENT OF CHARGES 
 

 tŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ! ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜΣ ōǳǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 
 
bh¢9Υ !ƭƭ ōƛƭƭǎ ŦƻǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΣ ǘǳƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻǊ ŀ 
ŘƛǇƭƻƳŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴǇŀƛŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ DǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ 
ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
hŶŎŜΦ 
 

TEXTBOOKS AND SUPPLIES 
 

¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜΦ ¢ŜȄǘōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŀǘ ǎǘƻǊŜΦōƳŎΦŜŘǳ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ 
.a/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōƳŎΦŜŘǳΦ ¢ƘŜ L{.bǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΩǎ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ L{.bǎΦ ¢ŜȄǘōƻƻƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
.a/ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǳǎƛƴƎ 
aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘΣ ±ƛǎŀΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ǾƻǳŎƘŜǊ ŎƻǳǇƻƴΦ 
 ±ƻǳŎƘŜǊ ŎƻǳǇƻƴǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ 
ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ǿŜŀǊΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ 
ǾƻǳŎƘŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ 

FINANCES  
Wh¸/9 t9¢9w{Σ /IL9C ht9w!¢LbD hCCL/9w 
{¢9±9 wh..Lb{Σ /IL9C CLb!b/L![ hCCL/9w 
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REFUNDS 
 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ¢ǳƛǝƻƴΣ wƻƻƳ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ CŜŜǎΦ wŜŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘǳƛǝƻƴΣ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ bƻ ǊŜŦǳƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦƻǊƳ ό{ŜŜ tƻƭƛŎȅ нΦмпΥ 
²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜύΦ !ƭƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀƴŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
tǊƻǾƻǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŦǳƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 
 
wŜŦǳƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ wŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊκǘŜǊƳ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀΥ  

Chw ²L¢I5w!²![ 5¦wLbD C![[ !b5 {twLbD {9a9{¢9w{ 

          мǎǘ ǿŜŜƪΥ млл҈ wŜŦǳƴŘ /ǊŜŘƛǘ 
          нƴŘ ǿŜŜƪΥ тр҈ wŜŦǳƴŘ /ǊŜŘƛǘ 
          оǊŘ ǿŜŜƪΥ рл҈ wŜŦǳƴŘ /ǊŜŘƛǘ 
          пǘƘ ǿŜŜƪΥ нр҈ wŜŦǳƴŘ /ǊŜŘƛǘ 
          рǘƘ ǿŜŜƪΥ л҈ wŜŦǳƴŘ /ǊŜŘƛǘ 

COSTS PER SEMESTER 

¢¦L¢LhbΥ C¦[[ ¢La9 ¦b59wDw!5¦!¢9{ 
ό¢ŀƪƛƴƎ мн-мс ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎύ 

¢ǳƛǝƻƴ ...................................................................... Ϸ пΣффр 
ό{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ мс ƘƻǳǊǎ Ǉŀȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸооо ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ƻǾŜǊ мсΦύ 
 

whha !b5 .h!w5 
5ƻǊƳƛǘƻǊȅ CŜŜǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όtŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊύ 

/ƻŎƪǊƻƊ .................................................................... Ϸ нΣупр 
{ǘŜǾŜƴǎ ŀƴŘ ²ƘƛǜƛŜƭŘ ............................................... Ϸ оΣлно 
IƻǳǎŜǎΣ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ [ƻƊ ............................................ Ϸ оΣлно 
{ƻǳǘƘtƭŜȄ ŀƴŘ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛƭƭŀƎŜ .............................. Ϸ оΣомф 
 
ϝwŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƻǳōƭŜ ǊƻƻƳ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ tǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳǎΣ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмΣмур ŦƻǊ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƻƻƳ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
 

/haa¦¢9w [¦b/I 
/ƻƳƳǳǘŜǊ [ǳƴŎƘ tƭŀƴ όtŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊύ ........................... Ϸ ртр 
 

¢¦L¢LhbΥ t!w¢-¢La9 ¦b59wDw!5¦!¢9{ 
ό¢ŀƪƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мн ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎύ 

¢ǳƛǝƻƴ όtŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊύ ............................................ Ϸ ооо 
 

/h¦w{9 !¦5L¢ 
¢ǳƛǝƻƴ όtŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊύ ............................................ Ϸ нлл 
 

hb[Lb9 Lb{¢w¦/¢Lhb 
¢ǳƛǝƻƴ όtŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊύ ............................................. Ϸ плл 
hƴƭƛƴŜ ±ƛŘŜƻ tǊƻŎǘƻǊƛƴƎ CŜŜ όtŜǊ ŜȄŀƳύ ......................... Ϸ мр 
 

hb[Lb9 59Dw99 twhDw!a 
όhƴƭƛƴŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳκhƴƭƛƴŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳκhƴƭƛƴŜ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ tǊƻƎǊŀƳύ 

¢ǳƛǝƻƴ όtŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƘƻǳǊύ ............................................. Ϸ плл 
hƴƭƛƴŜ ±ƛŘŜƻ tǊƻŎǘƻǊƛƴƎ CŜŜ όtŜǊ ŜȄŀƳύ ......................... Ϸ мр 
 

59t!w¢a9b¢![ C99{ 
tƛŀƴƻκ±ƻƛŎŜ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ .................................................... Ϸ фр 
tƛŀƴƻκ±ƻƛŎŜ tŀǊǘ ¢ƛƳŜ ................................................... Ϸ пу 
/ƘƻǊŀƭŜ .......................................................................... Ϸ нр 

!w ннл /ŜǊŀƳƛŎǎ L ......................................................... Ϸ сл 
95 нул /ǊŜŀǝǾŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ......................................... Ϸ сл 
!ǇǇƭƛŜŘ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ................................................... Ϸ нмт 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ CŜŜ-/ƻƳǇǳǘŜǊǎ όtŜǊ ŎƻǳǊǎŜύ......................... Ϸ сл 
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ CŜŜ-bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ όtŜǊ ŎƻǳǊǎŜύ  ................ Ϸ сл 
¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ CŜŜ  .............................................. Ϸ мтр 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ CŜŜ ..................................... Ϸ мтр 
aŜŘ ¢ŜŎƘ /ƭƛƴƛŎŀƭ CŜŜ ................................................. Ϸ мтр 
 

{¢¦59b¢ 9·t9wL9b/9 C99 
¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ CŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ IƛƎƘ-{ǇŜŜŘ ²ƛ-CƛΣ {ǘǳŘŜƴǘ L5 
ŎŀǊŘ όǿƘƛŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀƭƭǎΣ ŘƛƴƛƴƎ ƘŀƭƭΣ ƘƻƳŜ 
ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΤ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΤ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƭŀǇǘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΤ ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǊƪƛƴƎΤ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢[/ όǘǳǘƻǊƛƴƎ 
ŎŜƴǘŜǊύΤ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ Dǳȅǘƻƴ [ƛōǊŀǊȅΤ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎŎŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ŜǾŜƴǘǎΤ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƳǳǊŀƭ ǎǇƻǊǘǎΤ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊōƻƻƪΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜΤ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 
ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ Ƴŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 

Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ ..................................................................... Ϸ уур 
tŀǊǘ-ǝƳŜ ......................................................... Ϸ рл ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
 

aL{/9[[!b9h¦{ C99{ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭκYƻƛƴƻƴƛŀ [ǳƴŎƘ CŜŜ  ................................... Ϸ фл 
   ό/ƻƳƳǳǝƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎύ  
DǊŀŘǳŀǝƻƴ CŜŜ ό5ƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ wŜƎŀƭƛŀύ ............................ Ϸ ул 
/ƘŀƴƎŜ ƛƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ CŜŜ ................................................ Ϸ ол 
   όtŜǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪύ 
5ŜŦŜǊǊŜŘ tŀȅƳŜƴǘ CŜŜ  ............................................... Ϸ ммл 
   ό!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘύ 

 
w9t[!/9a9b¢ C99{ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ Ϸол ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜŎŀƭ ƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ L5 
ŎŀǊŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ L5ǎΦ 
 

Dw!5¦!¢9 ¢¦L¢Lhb !b5 C99{ 
CƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜǎΣ ǎŜŜ ǘƘŜ .a/ DǊŀŘǳŀǘŜ /ŀǘŀƭƻƎΦ 
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Chw ²L¢I5w!²![ 5¦wLbD  
hb[Lb9 !b5 {¦aa9w ¢9wa{ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŀȅ  
ϧ bŜȄǘ 5ŀȅ /ǊŜŘƛǘΥ  млл҈ wŜŦǳƴŘ  
оǊŘ ŘŀȅΥ     тр҈ wŜŦǳƴŘ /ǊŜŘƛǘ 
пǘƘ ŘŀȅΥ     рл҈ wŜŦǳƴŘ /ǊŜŘƛǘ 
рǘƘ ŘŀȅΥ     нр҈ wŜŦǳƴŘ /ǊŜŘƛǘ 
сǘƘ ŘŀȅΥ     л҈ wŜŦǳƴŘ /ǊŜŘƛǘ 

 
 !ƭƭ ǊŜŦǳƴŘǎΣ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴƻǝŬŜǎ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿΦ 
 wŜŦǳƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ώоп /Cw {ŜŎǝƻƴ ссуΦннϐ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊΥ 
 
мΦ ¦ƴǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ CC9[κ5ƛǊŜŎǘ {ǘŀũƻǊŘ [ƻŀƴ 
нΦ {ǳōǎƛŘƛȊŜŘ CC9[κ5ƛǊŜŎǘ {ǘŀũƻǊŘ [ƻŀƴ 
оΦ tŜǊƪƛƴǎ [ƻŀƴ 
пΦ CC9[κ5ƛǊŜŎǘ tƭǳǎ [ƻŀƴ 
рΦ tŜƭƭ DǊŀƴǘ 
сΦ C{9hD 
тΦ hǘƘŜǊ ¢ƛǘƭŜ L± tǊƻƎǊŀƳǎ 
уΦ {ǘŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ 
фΦ tǊƛǾŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ 
млΦ  Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ 
ммΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

 

wŜŦǳƴŘǎ 5ǳŜ ǘƻ ŀ /ǊŜŘƛǘ .ŀƭŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ōŀƭŀƴŎŜ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мп Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ t[¦{ 
ƭƻŀƴ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǇŀƛŘ ŀǎ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΦ !ƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜŦǳƴŘǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ŎǊŜŘƛǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   
 bƻ ŎŀǎƘ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ .ƭǳŜ 
aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻǊ ŜƴŘƻǿŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ōƛƭƭŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ CǳƴŘǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ȊŜǊƻΦ ώ{ŜŜ tƻƭƛŎȅ нΦонΥ {ǘǳŘŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦϐ 
 

wŜŦǳƴŘǎ 5ǳŜ ǘƻ {ŎƘŜŘǳƭŜ /ƘŀƴƎŜǎΦ ¢ǳƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΩǎκǘŜǊƳΩǎ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ !ƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŦǳƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 
 

wŜŦǳƴŘǎ 5ǳŜ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŜŀǘƘΦ ¦Ǉƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ![[ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ wŜŦǳƴŘǎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭκǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǇƻǳǎŜΣ ƻǊ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
 

wŜŦǳƴŘǎ 5ǳŜ ǘƻ ±ŀŎŀǝƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǾŀŎŀǘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊ 
Řŀȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǾŀŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀƭƭΦ ώ{ŜŜ tƻƭƛŎȅ пΦмпΥ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ [ƛŦŜ 
ŀƴŘ /ŀƳǇǳǎ IƻǳǎƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦϐ 

 
STUDENT FINANCIAL AID  

 

 .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻŎŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ƛǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎǳƛŘŜ 
ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΥ 
 

мΦ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

 
нΦ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘΦ CƛƭŜ ǘƘŜ CǊŜŜ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ƛŘ όC!C{!ύ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŦŀŦǎŀΦƎƻǾΦ  

 
оΦ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘΦ CƛƭŜ ŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƛŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǊƛǎŜǳǇƳǎΦŎƻƳΦ  

 
пΦ !ǇǇƭȅ ŦƻǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳΦ  

 
рΦ YŜŜǇ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŀǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
!ƛŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ŬƭŜΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭŀƛŘϪōƳŎΦŜŘǳ ƻǊ ссн-сур-пттмΣ 
ŜȄǘΦ мпмΦ 

 
CŜŘŜǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ  

¢ƘŜ tŜƭƭ DǊŀƴǘ ƛǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŜȄƘƛōƛǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘΦ 
 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘ 
όC{9hDύ ƛǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŜȄƘƛōƛǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘΦ 
 

http://www.fafsa.gov
http://www.riseupms.com
mailto:financialaid@bmc.edu
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CŜŘŜǊŀƭ ²ƻǊƪ-{ǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ Wƻōǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ /ŀƳǇǳǎ {ǘƻǊŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎΦ 
CŜŘŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘ [ƻŀƴ tǊƻƎǊŀƳ όǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǳōǎƛŘƛȊŜŘύ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬȄŜŘ ǊŀǘŜΣ ƭƻǿ-ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭƻŀƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

{ǘŀǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ  
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ hŶŎŜ ƻŦ 
{ǘŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘΦ !ƭƭ ǎǘŀǘŜ ŀƛŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Dt! ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ƻŦ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƛŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
Dt! ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ŜŀǊƴ όŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎύ мр ŎǊŜŘƛǘ 
ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƛŘ ŦƻǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ¢ǳƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ DǊŀƴǘ όa¢!Dύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 9ƳƛƴŜƴǘ {ŎƘƻƭŀǊǎ DǊŀƴǘ όa9{Dύ ƻũŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦǊƛǎŜǳǇƳǎΦŎƻƳΦ 

 

¢ƘŜ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ tƭŀƴ ŦƻǊ bŜŜŘȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
όI9[tύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƭƭ ǘǳƛǝƻƴΣ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘǳƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦŜŜǎ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƻ ƴŜŜŘȅ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр 
ƘƻǳǊǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦǊƛǎŜǳǇƳǎΦŎƻƳΦ 
 

±ŜǘŜǊŀƴǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
.ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊκ
ǘŜǊƳ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ά±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘέ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀǘ 
сснΦсурΦпттмΣ ŜȄǘΦ мно ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊϪōƳŎΦŜŘǳΦ  
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